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日本を元気にする

日本の製造業を元気にする

日本の未来を豊かにする

パーパス
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会社概要

会社名
株式会社 オーツー・パートナーズ

O₂ Partners Inc.

本社所在地 東京都千代田区九段南１－６－５ 九段会館テラス Classic Office 2A

設立 2004年3月17日

資本金 1億円

代表 代表取締役社長 松本晋一

主な事業 コンサルティング＆エンジニアリングサービス

社員数 118名（*派遣/パート含む、2025年9月1日現在）

Webサイト https://www.o2-inc.com

連絡先 service@o2-inc.com
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Engineering Consulting Digital Business

2004年 3月 株式会社O2設立（技術者派遣業）

2006年 5月 コンサルティング事業を開始

2013年 8月 株式会社XrossVate設立（技術者派遣業を分離）

2014年 9月 株式会社安田製作所と資本提携

2015年 4月 株式会社安田製作所を株式会社IBUKIに商号変更

2016年 10月 株式会社LIGHTz設立（AI事業開始）

2018年 7月 株式会社O2 第三者割当増資により資本増強

2021年 12月 株式会社IBUKIの全株式をしげる工業株式会社に譲渡

2022年 1月 株式会社O2と株式会社XrossVate合併

3月 株式会社LIGHTz 85.1%を株式譲渡

2022年 9月 株式会社オーツー・パートナーズに社名変更
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経営陣｜ コンサル(C)、製造業(E)、AI企業(D)、経営者(B)と“変革人材”経験を持つメンバーで構成

代表取締役社長

松本 晋一
早稲田大学卒、旭化成工業、
PTCジャパン等を経て2004年
にオーツー・パートナーズ（旧
社名O2）を設立、2005年
10月に代表取締役社長就任

取締役

勝見 靖英
慶応義塾大学卒、日鉱共石
（現ENEOS）、PwCコンサ
ルティング、デロイトトーマツコン
サルティング、日本アイ・ビー・エ
ム等を経て2015年に当社入
社、2018年取締役就任

取締役

佐野 直人
スタンフォード大学大学院修士
課程修了、ウシオ電機、IBM
ビジネスコンサルティングサービス
を経て2012年に当社入社、
2025年取締役就任

社外取締役

長島 聡
早稲田大学理工学研究科博
士課程修了。ローランドベル
ガー日本法人代表取締役社
長を経て2020年きづきアーキ
テクトを創業、同社取締役。
2022年より当社社外取締役

社外取締役

矢島 里佳
慶応義塾大学卒、2011年株
式会社和える創業、代表取
締役就任。2023年より当社
社外取締役

社外取締役

鮫島 正洋
東京工業大学卒、フジクラ、
日本アイ・ビー・エム等を経て
1999年に弁護士登録、
2004年内田・鮫島法律事務
所開設。2025年より当社社
外取締役

執行役員

伊藤 尚志
慶応義塾大学卒、アクセンチュ
ア、デロイトトーマツコンサルティ
ングを経て2023年に当社入
社、執行役員就任

執行役員

青木 孝綱
東京工業大学大学院修士課
程修了、キヤノンにて要素技
術開発から製品設計までを担
当。2016年に当社入社、
2024年執行役員就任

執行役員

武田 秀樹
早稲田大学卒、システム会社
を経て2009年株式会社
FRONTEO入社、自然言語
処理AI開発を指揮、同社取
締役、CTOを歴任し2024年
に当社入社、執行役員就任

C/B

C E/C D

B B

B C E/C
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製造業の重要課題｜改革/変革と人材不足

改革/変革 人材不足

➢ DX
➢ GX(カーボンニュートラル対応等)

➢ 現業人材
➢ 改革人材
➢ 新事業人材

抜本的に変えたい
しくみを作りたい

圧倒的人不足
集め/育てられない
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コンサルティング x エンジニアリング x デジタルのスキルをハイブリッドに備え、事業の構築と

推進力を持った人材が、O2Pのモットー「口も出しますが手も出します」で変革を推進致します。

改革・変革を実現可能な三刀流人材で製造業を支援

製造業
Consulting

コンサルティング

Engineering

エンジニアリング

Digital

デジタル

「口も出しますが、手も出します」
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事業｜コンサルティング＆エンジニアリングサービス

サービス詳細

AI・デジタル
ソリューション

エンジニアリングPM

• 経営コンサルティング：ビジョン/事業戦略策定支援、M&A支援/技術・工場デュー
デリジェンス、DXグランドデザイン等

• 設計/DX：モジュラーデザイン企画推進、モデルベース開発、設計自動化/受注生産
プロセスの最適化等

• 生産/DX：生産デジタルアセスメント、生産デジタル化、デジタルトリプレット等

• ECM/IT：3D CAD+BOM・PLM導入/高度活用、CAE導入/高度活用、１DCAE、解
析主導型設計、AI導入/高度活用等

• プロジェクトマネジメント支援：製品企画推進、設計開発/製品立上げ、新規設備導
入・新工場/ライン立上推進、調達原価低減

• 人材育成：設計者教育、製造業PM教育

• AIエージェント*：バーチャルコンサルタント、設計自動化フレームワーク、MBSE-
CAE/最適設計プロセス、生産計画最適化プロセス、Digital Corporate Assessment

• デジタルソリューション：MaPDM‐A、ＤＳＭ（Design Structure Matrix）ツール

• ソフトウエア（SIEMENS）：Rulestream、Plant Simulation、Amesim、HEEDS、
STAR-CCM＋

コンサルティング

*AIエージェント開発中。一部は2025年6月にβ版、同年10月にリリースを予定

Engineering

Consulting

Digital
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当社の強みと特徴

Consulting + Engineering + Digital 

ハイブリッド
人材供給企業

設計変革が
実現可能な集団

技術者をコンサルタントに
育成可能な集団

日本で唯一無二の
製造業経営経験コンサル会社

1

3

2

4
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ハイブリッド人材供給企業 製造業が求める三刀流人材を提供可能な唯一無二の存在

コンサルティング力

エンジニアリング力デジタル力

コンサルティング力

エンジニアリング力デジタル力

オーツー・パートナーズ

戦略系コンサルファーム

総合系コンサルファーム

SIer,ITコンサルファーム

技術者派遣会社

オーツー・パートナーズ

オーツー・パートナーズは、
製造業が求める三刀流人材を提供可能な唯一無二の存在

1
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技術者をコンサルタントに育成可能な集団

メンバーの出身業種

大手
製造業出身

コンサル
IT出身

90%

設計･開発、生産技術を10-20年以上経験したエンジニア出身者が中心

電機/機械関連

⚫ キヤノン

⚫ ソニー

⚫ 三菱電機

⚫ 日立製作所

⚫ ウシオ電機

⚫ シスメックス

⚫ JVCケンウッド

⚫ パナソニック

⚫ シャープ

⚫ バルミューダ

⚫ コニカミノルタ

⚫ ニコン

⚫ シマノ

⚫ オムロン

⚫ オリンパス

⚫ 横河電機

⚫ 村田製作所

自動車関連

⚫ トヨタ

⚫ 本田技研工業

⚫ 日産自動車

⚫ マツダ

⚫ SUBARU

⚫ デンソー

⚫ アイシン

⚫ マレリ

⚫ ヤマハ発動機

⚫ 日本特殊陶業

⚫ ブリヂストン

⚫ 住友ゴム工業

⚫ 住友電装

その他製造

⚫ TOTO

⚫ 三菱重工業

⚫ 住友重機械工業

⚫ 京セラ

⚫ 第一三共ヘルスケア

⚫ 特殊東海製紙

⚫ 日本曹達

ほか

2
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技術者をコンサルタントに育成可能な集団

➢ 経営理念に共感した志ある優秀な製造業出身者人材を厳選採用

➢ 製造業とコンサルファームの良いとこ取りをした独自の育成スタイル

（中長期目線、全員がサポーティブ、スキルの明確化）で人材を育成

技術者

製造業出身の元技術者をコンサルタントへと育成し続けた20年の実績

エンジニアリング力（より高度に）

コンサル力

デジタルスキル

O₂P
コンサルタント

2
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設計変革が実現可能な集団

100％

80%

60%

40%

20%

出典：マサチューセッツ工科大学（MIT）スローン経営大学院 カール・T・ウルリッヒ、スコット・A・ピアソン
論文「Does Product Design Really Determine 80% of Manufacturing Cost?」よりオーツー・パートナーズ作成

開発 概要設計 詳細設計 生産

コスト
影響度 設計段階におけるコスト見積もりの重要性

設計の初期段階（開発＋概要設
計）では、コストへの影響度は小さ
く、比較的少ない費用で変更を加
えることができます。

しかし、設計が進むにつれて、コスト
への影響度は急激に大きくなり、小
さな変更でも莫大なコスト増加につ
ながります。

この段階で製品原
価は80%決まる

3
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設計変革が実現可能な集団

設計改革なくして
製造業の改革はない、

が・・
設計部門は社内の“聖域”と

されがち、周囲が口を出しにくい領域

オーツー・パートナーズ
➢ 技術と現場が分かる
➢ ユーザー目線のDXが可能

“製品コストの80%は
設計段階で決まる”

本質的な設計変革が可能

3



© 2025 O₂ Partners Inc. 15

スタートアップ, 地方中小, 製造業 | 起業, 分割, 出資/M&A, 再生, Pivot, Exit

事業会社としての経営実績

•設計者派遣で起業
•製造業コンサルにPivot

•スタートアップ/中小企業投資
•4社連結経営

•事業分割
•設計者派遣、技術者教育

•スタートアップ起業
•AI開発

•M&A/再生
•金型設計製造業
•地方中小企業

•コンサル、エンジニア
 リング/PM、人材育成

2004 2013-21 2022-

4
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スタートアップ, 地方中小, 製造業 | 起業, 分割, 出資/M&A, 再生, Pivot, Exit

事業会社としての経営実績

•設計者派遣で起業
•製造業コンサルにPivot

•スタートアップ/中小企業投資
•4社連結経営

•事業分割
•設計者派遣、技術者教育

•スタートアップ起業
•AI開発

•M&A/再生
•金型設計製造業
•地方中小企業

•コンサル、エンジニア
 リング/PM、人材育成

2004 2013-21 2022-

地方中小企業（金型製造）:IBUKI

• 6年連続赤字→単年度黒字化
• 買収後4年で「ものづくり日本大賞」受賞

「地域未来牽引企業」「はばたく中小企業」選出等
• 経営8年で年商3倍、黒字体質化、企業価値20倍
• 経産省「ものづくり白書」他、多数メディア取り扱い

AIスタートアップ企業：LIGHTz

• 「Japan Startup Selection / 地域創生 2020」グランプリ

• 経産省「ものづくり白書」他、多数メディア取り扱い

4
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顧客 ｢業界トップ企業から中小スタートアップ企業まで多数ご支援」

モビリティ
自動車部品

電機
医療/精密機器

重工業
エンジニアリング

etc

産業機械
工作機械

食品
化学

その他

送付用

地方･中小･

スタートアップ企業

①事業再生･経営… IBUKI（金型製造）
②創業･経営 … LIGHTz（AI企業）

O2Pとして

17

例 例 例 例 例
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経営
コンサルティング

設計DX 生産DX ECM/IT 人材育成

顧客事例

18

Engineering

Consulting

Digital

Engineering

Consulting

Digital

Engineering

Consulting

Digital

Engineering

Consulting

Digital

Engineering

Consulting
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価値を創出する資本/業務提携

資本業務
提携

株式会社浜野製作所

株式会社アスター

エレファンテック株式会社

株式会社プラントライフシステムズ

株式会社Curio School

金属加工、試作製造等

モーター/モーターコイル製造

フレキシブル基板製造

IT農業（トマト）

教育・デザインシンキング

株式会社LIGHTz AI開発・実装支援

製造業

非製造業
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ポッドキャスト番組

二番経営
～組織を支えるNo.2の悲喜こもごも～

20

製造業特化コンサルティングファームとしての存在感・評価

2024.3～配信

Apple Podcast実績

ビジネスカテゴリ

No.1獲得!

マネジメントカテゴリ

No.1を1年半維持!

日刊工業新聞コラム連載

• PLMの不都合な真実
（ 2023/10掲載）

• MBD 投資が水泡に帰する要因
（2024/5掲載）

• 人材育成 リスキリングし続ける時代に向けて
（2024/9掲載）

• シミュレーション活用の取組ステップ
（2024/11掲載、2024/12雑誌「機械設計」掲載）

• DXではなく“XD” 再び世界で輝くために
（2025/1掲載）

• AI技術革新が描く製造業の未来と日本の現在地
（2025/8掲載）

日経クロステック対談連載

『変革者のアタマのナカ』

掲載
• 早稲田大学ベンチャーズ 太田裕朗氏
• オークマ代表取締役社長 家城淳氏
• 川崎重工業 代表取締役副社長執行役員社長補佐 中谷浩氏
• 評論家 中野剛志氏
• 元ローランド・ベルガー代表当社社外取 長島聡氏
• 新政酒造代表取締役社長 佐藤祐輔氏
• SHONAI代表取締役 山中大介氏
• ミスミグループ本社常務執行役員ID企業体社長 吉田光伸氏
• アミタHD代表取締役会長 熊野英介氏
• 早稲田大学学長 田中愛治氏
• ダッソーシステムズ取締役会エグゼクティブチェアマン ベルナール・
シャーレス氏

• 内田・鮫島法律事務所 パートナー 鮫島正洋氏

製造業進化論
- 技術とデジタルと経営と -

2025.9～配信

Apple Podcast実績

ビジネスカテゴリ

No.11 を獲得!

マネジメントカテゴリ

No.3 を獲得！
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Topics

ふくおかフィナンシャルグループとの
資本業務提携

2025年9月18日、株式会社ふくおかフィナンシャルグループ（本社：福岡県福
岡市、取締役社長：五島久、以下、FFG）と資本業務提携契約を締結
本提携により、両社は互いの強みを融合し、「金融 × 技術 × コンサルティン
グ」による新たな価値創出を通じて、地域経済の発展に貢献

「働きがい認定企業」として選出
ランキング上位入賞

株式会社働きがいのある会社研究所（Great Place 
to Work® Institute Japan、以下GPTWジャパ
ン）が発表した「働きがいのある会社ランキング シニア
版2025」において、小規模企業部門で第4位に選ば
れました。
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お問合せはこちらまで service@o2-inc.com

22
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