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製造業特化20年

株式会社オーツー・パートナーズのご紹介
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日本を元気にする

日本の製造業を元気にする

日本の未来を豊かにする

パーパス
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会社概要｜

会社名
株式会社 オーツー・パートナーズ
（旧社名 株式会社O2）

本社所在地 東京都千代田区九段南１－６－５ 九段会館テラス Classic Office 2A

設立 2004年3月17日

資本金 1億円（2023年1月1日時点予定）

代表 代表取締役社長 松本晋一

主な事業 製造業コンサルティング、エンジニアリング/PM、人材育成

社員数 111名（*派遣/パート含む、2025年5月1日現在）

Webサイト https://www.o2-inc.com

連絡先 service@o2-inc.com

PROFILE
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Our Services

解決策｜DX/GXと人材不足
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製造業
コンサルティング

元技術者コンサルによる
変革の現場浸透

エンジニアリング/PM

現役エンジニアが伴走し
現業加速高度化

人材育成

出向受入し改革人材育成／実践型技術者教育で早期立上げ

改革/変革 人材不足
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コンサルティング
現場力を経営に活かす／戦略から実行に落と

し込む強み

• ビジョン/事業戦略策定
• 新規事業開発、オープン
イノベーション

• 新製品/サービス開発
• M&A支援、技術・工場
デューデリジェンス、
PMI

• 地方創生
• DXグランドデザイン

設計/DX

• モジュラーデザイン企
画・推進

• モデルベース開発（Model 
Based Development＝
MBD）

• 受注生産プロセスの最適
化/設計自動化

生産/DX

• 工場診断、工場改革
• 生産デジタル化アセスメ
ント

• インダストリアルIoTデー
タ分析、データサイエン
ス

• デジタルツイン/工場生産
シミュレーション

• スマートファクトリー/工
場自動化（企画・設計・
実装）

ECM/IT• ECMグランドデザイン
• PMO
• 3D CAD ＋ BOM・PLM導
入/高度活用

• CAE導入/高度活用、１
DCAE、解析主導型設計

• AI導入/高度活用

エンジニアリング/PM
入り込んでの事業推進/実行

人材育成
エンジニア + デ
ジタル + コンサ
ル

エンジニアリング/PM

マネジメント

技術・現場

業務

遂行・実行
コンサルティング

支援

経営コンサルティング

技術コンサルティング

経営推進

• 設計DX
• 生産DX

• ECM/IT

人材
育成

ご支援事業｜ SUPPORT BUSINESSES

• 社外取締役、顧問
• CxO派遣
• 経営PMO、社長補佐
• 出資・資本業務提携



© 2024 O₂ Partners Inc.

コンサルティング
現場力を経営に活かす／戦略から実行に落とし込む強み

経営全般
• ビジョン/事業戦略策定
• 新規事業開発、オープンイノベーション
• 新製品/サービス開発
• M&A支援、技術・工場デューデリジェンス、

PMI
• 地方創生
• DXグランドデザイン

設計/DX

• モジュラーデザイン企画・推進
• モデルベース開発（Model Based 

Development＝MBD）
• 受注生産プロセスの最適化/設計自動化

生産/DX

• 工場診断、工場改革
• 生産デジタル化アセスメント
• インダストリアルIoTデータ分析、データサ
イエンス

• デジタルツイン/工場生産シミュレーション
• スマートファクトリー/工場自動化（企画・
設計・実装）

ECM/IT
• ECMグランドデザイン
• PMO
• 3D CAD ＋ BOM・PLM導入/高度活用
• CAE導入/高度活用、１DCAE、解析主導型
設計

• AI導入/高度活用

エンジニアリング/PM
入り込んでの事業推進/実行

•製品企画推進

•設計開発/製品立上げ

•新規設備導入、新工場/ライ

ン立上推進

•調達原価低減

•エンジニア育成/エンジニア

リングサービス

•ソリューション事業化

•新規事業立上

•事業経営

人材育成
エンジニア + デジタル + コンサル

•エンジニア教育

•製造業PM教育

•改革人材育成

•DX人材育成

•人材受入育成

ご支援事業｜
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SUPPORT BUSINESSES

「口も出しますが、手も出します」

元技術者コンサルによる
変革の現場浸透

現役エンジニアが伴走し
現業加速高度化

出向受入し改革人材育成／実践
型技術者教育で早期立上げ
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1

製造業出身者

90%

人

オーツー・パートナーズ３つの特徴｜
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THREE STRENGTH

2
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アプローチ

暗黙知→可視化

→デジタル化

事業会社としての

経営実績
（スタートアップ、地方中小、製造業、

起業, 分割, 出資/M&A, 再生, Pivot, Exit）

実 績
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メンバーの出身業種

大手
製造業出身コンサル

IT出身

技術者出身のメンバーが

お客様と同じ目線で伴走します

⚫ アクセンチュア

⚫ デロイトトーマツコンサルティング

⚫ 日本IBM

⚫ 日本能率協会コンサルティング

⚫ PTCジャパン

⚫ EY新日本有限責任監査法人

⚫ SIEMENS

⚫ 経営共創基盤（ものづくり戦略カンパニー）

ほか

90%

電機/機械関連

⚫ キヤノン

⚫ ソニー

⚫ 三菱電機

⚫ 日立製作所

⚫ ウシオ電機

⚫ シスメックス

⚫ JVCケンウッド

⚫ パナソニック

⚫ シャープ

⚫ バルミューダ

⚫ コニカミノルタ

⚫ ニコン

⚫ シマノ

⚫ オムロン

⚫ オリンパス

⚫ 横河電機

⚫ 村田製作所

⚫ キオクシア

自動車関連

⚫ トヨタ

⚫ 本田技研工業

⚫ 日産自動車

⚫ マツダ

⚫ SUBARU

⚫ デンソー

⚫ アイシン

⚫ マレリ

⚫ ヤマハ発動機

⚫ 日本特殊陶業

⚫ ブリヂストン

⚫ 住友ゴム工業

⚫ 住友電装

⚫ 豊田合成

その他製造

⚫ TOTO

⚫ 三菱重工業

⚫ 住友重機械工業

⚫ 京セラ

⚫ 第一三共ヘルスケア

⚫ 特殊東海製紙

⚫ 日本曹達

ほか

設計･開発、生産技術を

10-20年以上経験した

エンジニア出身者中心

人「製造業の気持ちがいちばんわかる」強み 1
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⚫ 技術

⚫ ノウハウ

⚫ ベテラン技術者の思考

暗黙知
TACIT KNOWLEDGE

アプローチ「暗黙知→可視化→デジタル化」強み 2

日本の製造業の

強み

製造業の「暗黙知」を

可視化→デジタル化

することで、DX、企業改革、

新規事業創出などを推進

コンサルティング
アプローチ

形式知化

構造化

標準化

業務効率化

技術伝承

プロセス

改革

組織力強化

技術力強化
製品力強化

新製品開発

新規事業

事業戦略

デジタル化

システム化

AI化

可視化･

数理モデル化

技術･ノウハウ･思考

暗黙知
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デジタル化

システム化

AI化

可視化･

数理モデル化

Strategy

Planning

Solutioning

可視化手法
DSM

思考空間図

フローチャート

ETO自動設計

SIEMENS Rulestream®

スマートファクトリー：デジタルツイン

SIEMENS PlantSimulation® 

デジタル手順書

STRUCTURE

3D CAD,PLM,CAE

AI・DBシステム
IoTプラットフォーム

熟達者AI

プラットフォーム構築

Platform
User

Supplier
User Supplier

User

User

User

User

Supplier User
User

Supplier

Vision

Goal

強み 2

DSM（Design Structure Matrix:設計構造化マトリクス）をはじめとする可視化手法を用いて製造業

知見/暗黙知を形式知化、AIをはじめとするデジタルで日本流DX・企業改革、新規事業創出を実現

アプローチ「暗黙知→可視化→デジタル化」
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強み 3 実績 事業会社としての経営実績
（スタートアップ, 地方中小, 製造業 | 起業, 分割, 出資/M&A, 再生, Pivot, Exit）

•コンサルタント派遣で起業
•製造業コンサルにPivot

•スタートアップ/中小企業投資
•4社連結経営

•事業分割
•設計者、技術者教育

•スタートアップ起業
•AI開発

•M&A/再生
•金型設計製造業
•地方中小企業

•コンサル、エンジニア
 リング/PM、人材育成

2004 2013-21 2022-
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強み 3 実績 事業会社としての経営実績
（スタートアップ, 地方中小, 製造業 | 起業, 分割, 出資/M&A, 再生, Pivot, Exit）
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地方中小企業（金型製造）:IBUKI

• 6年連続赤字→単年度黒字化

• 経営8年で年商3倍、黒字体質化
• 買収後4年で受賞多数
• 経産省「ものづくり白書」他、多数メディア取り扱い

AIスタートアップ企業：LIGHTz

• 「Japan Startup Selection / 地域創生 2020」グランプリ

• 経産省「ものづくり白書」他、多数メディア取り扱い
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顧客 ｢業界トップ企業から中小スタートアップ企業まで多数ご支援」

モビリティ
自動車部品

電機
医療/精密機器

重工業
エンジニアリング

etc

産業機械
工作機械

食品
化学

その他

地方･中小･

スタートアップ企業

①事業再生･経営… IBUKI（金型製造）
②創業･経営 … LIGHTz（AI企業）

O2Pとして
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例 例 例 例 例
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価値を創出する資本/業務提携

資本業務
提携

株式会社浜野製作所

株式会社アスター

エレファンテック株式会社

株式会社プラントライフシステムズ

株式会社Curio School

金属加工、試作製造等

モーター/モーターコイル製造

フレキシブル基板製造

IT農業（トマト）

教育・デザインシンキング

株式会社LIGHTz AI開発・実装支援

製造業

非製造業
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• 創業20年、社員数 約100名、売上高 22.7億円（2023年度）

• 事業：製造業コンサル、エンジニアリング/PM、人材育成

• メンバーの90％以上が大手メーカー出身で10年以上の技術者経験を持つ

• エンジニアリング領域（設計開発、生産技術）の業務改革/DXに強み

• 事業会社としての経営実績・経験を踏まえた経営コンサルティングが可能

（起業、Pivot、出資、M&A、再生、Exit、スタートアップ/地方中小製造業の経営）

“口も出しますが、手も出します”

製造業特化コンサルティングファーム



Topics｜トピックス
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オーツー・パートナーズとアスエネ
製造業の脱炭素経営に向けた業務提携契約

当社代表取締役 松本晋一が2024年1月よりアスエネ顧問に就任

代表取締役CEO
西和田 浩平

代表取締役
松本 晋一

デンソーからの出向受入れ

Podcast番組配信中

『二番経営～組織を支えるNo.2の悲喜こもごも～』
日本の製造業のリーダーたちがその思考を語る

日経クロステックでの対談連載企画

『変革者のアタマのナカ』

対談
◆太田裕朗氏（早稲田ベンチャーズ共同代表、元ドロ
ーン企業社長：写真）

◆家城淳氏（オークマ代表取締役社長）
◆長島聡氏（きづきアーキテクト代表、元株式会社
ローランド・ベルガー日本代表）

上場企業のトップマネジメント、学者、官僚など
対談実施中

COOや副社長などの「組織のNo.2」。そ
の仕事をテーマに、トップのビジョンの
実現の仕方や、仕事の面白さ・大変さな
ど「No.2の悲喜こもごも」を語っていく
番組。
オーツー・パートナーズ取締役の勝見靖
英と、幻冬舎「あたらしい経済」編集長
の設楽悠介がMC務め、野村高文氏
（Podcast Studio Chronicle代表）がプロ
デュース。毎週水曜日配信。

2022年11月より株式会社
デンソー（本社：愛知県
刈谷市、代表取締役社
長：有馬浩二）から、出
向により1名を受け入れ、
1年間にわたってコンサル
ティングプロジェクトに
参画頂きながら人材育成
をさせて頂きました。
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お問合せはこちらまで service@o2-inc.com
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2004年 3月 株式会社O2設立

2006年 5月 コンサルティング事業を開始

2013年 7月 本社を東京都港区（品川）に移転

8月 株式会社XrossVate設立

2014年 9月 安田製作所がO2グループ入り、株式会社IBUKIとして発足

2016年 10月 株式会社LIGHTz設立

2018年 7月 株式会社O2 第三者割当増資により資本増強

12月 02/IBUKI/LIGHTz 日本ものづくり大賞 経産大臣賞受賞

2019年 4月 株式会社浜野製作所 資本業務提携

2021年 12月 株式会社IBUKIの全株式をしげる工業株式会社に譲渡

2022年 1月 株式会社O2と株式会社XrossVate合併

3月 株式会社LIGHTz 85.1%を株式譲渡

4月 長島聡氏が社外取締役に就任

9月 株式会社オーツー・パートナーズに社名変更

梅田靖氏が技術フェローに就任

2023年 1月 矢島里佳氏が社外取締役に就任

5月 本社を東京都千代田区（九段下）に移転
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20年の歩み｜TWENTY YEARS OF PROGRESS
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